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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve

daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal Atatiirk,



Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile il ve Tlge
Milli Egitim Mudiirliikkleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlari
olusturularak egitim kurumlarinin gelecegine yon vermektir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arag niteligi tasimaktadir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Giiniimiiz diinyasinda hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yOnetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayis1; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Kurumlar tiim paydaslariyla birlikte buglinkii durumlarin1 analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim kurumlarimiz daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeli, insan
kaynagini etkili ve verimli hale getirmelidir.

Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve hedeflere ulagmasinda
kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagma siireclerine, ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basaryla yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan galigmasini, planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriliyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim paydaslarima tesekkiir
ederim.

Serafettin YAPICI
Soke Tlce Milli Egitim Miidiirii
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Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik
ve sosyal yapi, giicli bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi
da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olugturmak igin egitim ve dgretim basta
olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’{i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Mehmet Ali Ekener Anaokulu olarak en bilyilk amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim
saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetigtirmektir.

Selim CAN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planmin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitig tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarii, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igceren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglar1 iceren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer alan amag,
hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma Bakanliginca yayimlanan tablodur.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire baskanliklar ile
strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin harcama
yetkilileri ile ihtiya¢ duymast halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren
ve her yi1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger
kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist ydneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi
ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

Milli Egitim Bakanligiin yayinladig: 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim i1 Milli Egitim Midiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Mehmet Ali Ekener Anaokulu
Midiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir. Okul stratejik plan calismalar
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde hazirlanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y énetmelik ve ayn1 tarihli Kamu
Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.
Caligma takviminde belirlendigi iizere, okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Bu egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip liyelerine yiiz
yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili paydaslarimizin da katilima
saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan
“Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorular1 Midiirligiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra anketler
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 150 6grenci, 11 6gretmen, 4 personel, 1 yonetici ve 150 veli katilmigtir. Anket sonuglari her paydas
icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Dis paydaslarla yiiz yiize gorlismeler yapilarak elde
edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢aligmalar yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
Stratejik Plan hazirlanmasinin en Onemli asamalarindan biri olan  “Durum Analizi” c¢aligmalar
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdoliimiiniin
hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirliglimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Soke Kaymakamliginin Onayma sunulmustur.
Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Midiirliiglimiiziin resmi internet
sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasilmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir. Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Okul stratejik
planlarinin hazirlanmasi caligmalarin1 kapsayan “okul caligma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki
caligmalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen
takvime uygun olarak belirlenmistir. Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigiimiiz, kurumumuzdaki miidiir
yardimcisi ve 6gretmenleri bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur.
Miidiirligiimiiz biinyesinde ii¢ asamadan olusan bilgilendirme c¢alismast yapilmistir. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli 6gretmenler, diger 6gretmenlerimize bilgilendirme yapmustir.
fkinci asamada okulumuz velileri ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii asamada ise
Midiirligimiiz baskanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiiriimiiz tarafindan tiim paydaslarimiza
faaliyet alanlarina uygun olarak gorev paylasimi yapilmistir. Egitimler, Okul Miidiirliiglimiiz tarafindan
gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Miidirligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programma uygun olarak Okul Miidiirii baskanliginda Okulumuz Ogretmenleri ve Okul Aile
Birligi iiyelerinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Ar-Ge Biriminden sorumlu Mehmet Ali Ekener Anaokulu okulumuz
ogretmeni baskanliginda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan
hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb.
konularda egitim almis olan personel belirlenmistir. Ekip tiyesi olarak katilacak personel, stratejik planlama
konusunda deneyimi olanlar arasindan se¢ilmistir.




Sekil 1. Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI
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2. DURUM ANALIZI
a. Kurumsal Tarihce

Okulumuz hayirsever insan Mehmet Ali Ekener tarafindan 1966 yilinda ilkokul olarak yaptirilmis ve il 6zel
idaresine bagislanmigtir. 1997 yilina kadar ilkokul olarak hizmet veren okulumuz daha sonra ilkogretim okulu
olmustur.2007-2008 o6gretim yilindan itibaren de bagimsiz anaokulu olarak egitime hizmet etmektedir.

Yeni Cami Mahallesi Bagaras1 Caddesi iizerinde bulunan okulumuz 2700 m2 alana sahip olup tek katlidir. On
ve arkada bahgesi bulunan okulda 5 derslik,1 yemek odast , 2 idare odast ve 1 mutfak bulunmaktadir.

Okulun arka bahgesi genis olup dgrencilerin oynayabilecegi cocuk parki ve botanik bahgesi mevcuttur. Bahge
icerisinde ilkokuldan kalan 6grenci tuvaletleri depo olarak kullanilmaktadir. Ayrica kazan dairesi de bulunmaktadir.

Okulumuz 2007 yilinda ilkogretimden anaokuluna doniistiiriilmiistiir. Okulumuz adindan anlasilacagi iizere, 6zel
idareye Sokeli bir hayirsever tarafindan bagiglanmistir.

Okul 2007-2008 egitimi-6gretim yilinda Anaokulu olarak hizmete agilmistir. Ancak ilk yili olmasi
dolayisiyla ilgemizde ismini duyuramadigi i¢in 6grenci kaydi pek olmamistir. Bu yilin sonunda ilk kadrolu gretmeni
disardan, kendi istegiyle atanmistir.2008-2009 egitim y1lit Donem ortasinda bir idareci gelmistir. O yil, bir idareci, iki
okul oncesi egitim 6gretmeni ile bir takim fiziksel imkanlar1 i¢in ¢aba sarf edilmistir. Okulun kalorifer teskilati, iki
sinif donanimi igin Okul Oncesi Egitimi Genel miidiirliigiinden destek alinmistir. Okulumuzu 33 dgrenciyle kapatarak
“Yaz Okulu” uygulamas: baslattik. Ogretmenimizle el brosiirii hazirlayarak mahallelere, apartmanlara ve carst
esnafina brosiir dagittik. Okulumuzun ismini duyurmak i¢in. Ayrica kayitlardaki sayimizi arttirmak i¢in ciizi miktarda
bir fiyatla bagka brosiir hazirladik. Vatandaglarin gelip okulumuzu gérmelerini sagladik. Okulumuz da 175 6grenci
kayd1 yaparak 6grenci sayimizi hedefledigimizin istiine ¢ikardik. Okulumuz 14.06.2011 yilinda ilk Beyaz Bayrak
sertifikasini ve piring levhay1 teslim almistir.2014 yilinda Yesil Bayrak 6diilii almaya hak kazanmistir.

Adresimiz: Yeni Cami Mah. Bagarasi1 Cad. No: 64 Soke/Aydin
Tel: 0256 5181313

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.
Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3
amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili1 2019 hedefine ulagilmigtir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar
icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve
faaliyet raporlarinda bu durum agikga gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemine gegilmesinden dolay1 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2023 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma
oranlarinin artiritlmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem simavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarmin egitimi, tagimali egitim
caligmalar1, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmigtir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir.
Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat
gerek paydaslarimizin beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis
agistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi”
farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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c. Mevzuat Analizi
Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
o Miidiirligiimiiz
“Dayanak” baghg1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,
Tiziikk,  Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midirliigiimiz ~ “egitim-
ogretim hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri”  faaliyetlerini
ylriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve

Dayanak

® T.C. Anayasasi
® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu
652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlarn
Kanunu

® 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu
® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu Tlkdgretim
ve Egitim Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Miidirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel

sektorle mevzuat

hiikiimlerine aykiri ve Kontrol Kanunu

olmamak ve faaliyet ® MEB Personel Mevzuat Biilteni

alanlarint kapsamak ® Tasima Yoluyla Egitime Erisim

kosuluyla protokoller ve Yonetmeligi

diger isOIrigh | o \ipp Milli Egitim Midirlikleri
¢alismalarini yliriitme

Yonetmeligi (22175 Sayii RG
Yaynlanan)

o Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

yetkisine sahiptir.

Tespitler

Midirliigimiz ~ egitim

ihtiyaclar

® Midiirligimiiz

Ogretim alaminda hizmet faaliyetleri geregi
vermektedir. saglik, giivenlik,
Midiirligiimiiz  egitim altyapt  calismalari
dgretim hizmetinde gibi ek hizmetlere
mevzuattaki  hiikiimlere ihtiyag duymaktadur.
aykir1 davranmamaktadir. ]"3~unun. _ yamnda
Tiim hizmetler mevzuat dgrencilerimizin
cercevesinde akade.mllf ve sosyal
gergeklesmektedir. Fakat becerilerinin
mevzuata aykirt olmamak gelistirilmesi,
kosuluyla egitim Ogretmen ~ ve
faaliyetlerimiz,  egitim ydneticilerimizin
hizmetinin verildigi mesleki gelisimlerine
bolgenin ekonomik, destek  saglanmasi
sosyal, ekolojik, jeolojik amactyla . dlg‘fr
vb. dinamikleri dikkate kurumlarla  igbirligi
almarak yiiriitiilmektedir. yapilmast
gerekmektedir.  Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin  egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

d. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
e 9. Madde verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ) ’ Stratejik Plan Hazirlama
® 41.Madde Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan . ..
Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimii }Slaz}l]rlll:;:m:;deﬂen igeren Stratejik Plan
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 wyillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan - ..
Hazirlik Calismalan (18 Eylill 2018) Tlimi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiimi 2024-2028  Stratejik  Plan1  Hazirlama
(18 Eyliil 2018) umu Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Okul Okulumuz 6gretmenlerine  Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik i¢in ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii Heerr ;)kllrenrlr?;l vl lg:lrrlul;gll;ﬁ?sn hed; Eefgl
Hakkinda Y6netmelik gereeies pitl,

raporlanmast




e. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam \

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

WX NOURAEWNR

[

0.

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi
Yarismalara Katilim ve Degerlendirilmesi isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi

Okul Kayrt islemleri

Ogrencileri Uyum Haftasinda Okula Hazirlama islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Ogrenci Velilerine Egitici Seminerler ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

NouswNERINE

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

LN AEWNEINE

R
R O

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini

Tasinir Mal islemleri

Okul Yemekhane islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

Ogretmenlerin Teftis ve Denetimi
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla lliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

f. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek™ olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarn tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.




Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Soke Kaymakamligi

Ic Paydas ‘ Dis Paydas

Soke Belediye Baskanligt

Ilge MEM Ust Yénetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y 0neticileri

Temel Egitim Ogrencileri

Temel Egitim Ogrenci Velileri

<22 |2 <2

Soke Ilge Saglik Miidiirliigii

Soke Ilge Emniyet Miidiirliigii

Soke Miizesi Miidiirligii

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Aydin Séke Adnan Menderes Universitesi

<2 2|22

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem
derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve nemlerinin tespit
edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Etki

ic Dis

Onem s o
Paydas Adu Paydas | Paydas  Derecesi Derecesi it
Soke Kaymakamligi \ 5 5 5
Soke Belediye Baskanligt \ 5 5 5
fice MEM Ust Yénetici \ 5 5 5
Ogretmenler \ 5 5 5
Okul/Kurum Y éneticileri N 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Ogrenci Velileri \ 4 4 4
Soke lge Saglik Miidiirliigii \ 2 2 2
Soke Ilge Emniyet Miidiirliigii \ 2 2 2
Soke Miizesi Miidiirliigii \ 3 3 3
flce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Aydin Séke Adnan Menderes Universitesi N 5 >
(ADU)

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.
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Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

nav Mes

‘PRIA INHIAL 9311

‘PRIA ¥ZNA

‘PR
PPATUW 3 1

PRIN
Miges 935 [1

LIR[IPA PUIZQ
I[UIZQ

1PHIUY X

J[UdUIZO

IS0 INAIN 99 11
1gijueyseq
dAIpaay M08
, M 0S
-US:-GE:Z

PWZIH/unI()

10
11
12
13
14
15
2
4
10
11
12
13
14
15
16
2

A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan Kaynaklari Gelisimi
E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik
H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir.
Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olugan paydaslarimiza, Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Mehmet Ali Ekener
Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Soke Kaymakamlig1 basta olmak
tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluglart vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilecek, beklenti ve dneriler alinacaktir. Yiiz
ylize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilecektir. Paydaslarimizin tamaminin
goriiglerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip
Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama flce
Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Tablo 6 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adi Sorumlu Calls.m'a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Soke Kaymakamlig Miilakat S. P. Ekip Bsk. 10.122023 | P Ekibi
Soke Belediye Baskanhigi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.12.2023 S.P. Ekibi
flge MEM Ust Yénetici Millakat, S. P. Ekip Bsk. 12.12.2023 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii 3-7.12.2023 S.P. Bkibi
e e Anket, e .
Okul/Kurum Y éneticileri S. P. Koordinatdrii 3-7.12.2023 S.P. Ekibi
Toplanti
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii | 3-7.12.2023 | >F-Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S.P. Koordinatoris | 3-7.12.2023 | SF-Ekibi
Soke lge Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.12.2023 S.P. Ekibi
Séke Ilge Emniyet Midiirligii Miilakat S. P. Ekibi 16122023 |  S-P-Ekibi
Soke Miizesi Mildiirliigii Miilakat . P. Ekibi 17122003 | 5P Ekibi
; s e e Anket, S. P. Ekip Bsk., Ekip o
Ilge Milli Egitim Midiirligi Toplant: Koor. 12.12.2023 S.P. Ekibi
. - . - . . S.P. Ekibi
Soke Adnan Menderes Universitesi (ADU) Miilakat S. P. Ekibi 18.12.2023




g. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2 Teskilat Semasi Selim CAN
Okul Miidiirti

OKUL OGRETMENLERI \

1- FiLiz CITAK

S YARDIMCI PERSONEL
2- HANIFE OZCAN

3-Fatma Nur T. DURSUN

1- REFIYE GEMIiCiOGLU
2- Beyhan KILING
3- Durdu BIRAKMAZ

4-EMEL B. OZBEK

5-JALE SINEM OZKIRMAZ
6-Hatice KARADENIZ
7-Keziban YAVAS
8-Saadet PEKEDIS

9-jlyas BAPLI

10-Gonca U.DEMIRTAS

OGRENCILER

{ VELILER }

Tablo 7 Okul Yonetici Sayilar:

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 0

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidir Yardimcisi

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGIiLERIi

1 | Ogrenci Sayisi 200
2 | Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayisi 5

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis| 20
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Okul Oncesi Egitimi Ogretmeni 10 9 1
2 Rehberlik 1 1 0
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Tablo 10 Yardimci Hizmetler Personeli Ve Destek Hizmetler Personeli Sayilari

YARDIMCI HIiZMETLER PERSONELI VE DESTEK HiZMETLER PERSONELI

SAYILARI
e MEVCUT .
Gorevi Erkek | Kadin Toplam Ihtiyag
1 Memur - 0 0
2 Hizmetli - 0 0
3 So6zlesmeli Personel - 3 3
TOPLAM - 3 3

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve iglemlerin
yiiriitiilmesi i¢in fikir aligverisinde bulunulmaktadir. Okulumuzda bulunan personel, katildigir hizmetici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde goérevli miidiir yardimeisi, okul
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmast
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri
ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii
ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligsmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik
plan hazirlanmas1 ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Mehmet Ali Ekener Anaokulu
Miidiiriimiiziin  bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, Oneri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. Mehmet Ali Ekener Anaokulu Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Kurumumuz Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami
seviyede gayret ve duyarlilik goriinmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 11 Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan bina sayisi

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (Tahsm}l I‘}lnalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Yemekhane 1 Yeterli
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZII kapsaminda 1 adet yazici kurulumu gergeklestirilmistir.

e Fatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerimiz Uzaktan hizmet i¢i egitimi almiglardir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimi, ayrica personel ve 6grenci igslemlerini igeren modiiller tek bir yapida kullanimina sunulmustur.
Kurumumuzda MEBBIS iizerinden “ MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal
Tesis, IKS, MTSK, Engelli Birey, RAM, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e Personel, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar
yiritilmektedir.

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli §gretmen sayis1 9
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliglimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkate
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yii 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi, 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Bagislar)
Diger (Okul 87.000 89.000 94.000 97.000 105.000 472,000
Aidati)
TOPLAM 92.000 99.000 109.000 117.000 130.000 547.000
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h. GZFT Analizi
Tablo 14: GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

o Ogretmenlerin yenilige ¢ Okul ¢evresinde bulunan e Okulumuzla sinir
acik olmasi ¢ Okul Binasinin eski kiigiik esnafin bize bakisi komsusu olan bir

o Okulumuzun fiziki durumu, olmast sebebiyle rutin ve manevi giiciiniin gii¢lii benzinligin bulunmasi,
tek katli olmas1 tadilat gerektirmesi olmasi, e Okulumuzun 6ntinde

o Egitim kadrosunun uyum e Okulumuzda kadrolu e Okulumuza ulagimin kasis ve isaretlerin
icinde 9?{11$ma§1 teknisyen, giivenlik kolay olmasi, yetersiz olmasi,

o Personelinveli gorevlisi, as¢ o [lge Milli Egitim e Okulun dniindeki ana
memnuntyetinin oncelikli bulunmamasi. Miidiirliigiinden maddi ve arterde uyarici 151k
qlslugu blhnc,mde olmast. manevi destek almamiz sinyalizasyon

e Ogretmenlerin branslarinda bulunmamast,

tecriibeli ve kidemli olmasi.
e Cocuk merkezli egitim
verilmesi,
Tlgemizde bulunan okullar
igerisinde en biiyiik oyun

e Okulun 6niinde bulunan
genis kaldirimin park
alani1 olarak kullanilmasi,
okulun oniinii

sahasina sahip olmasi, kapatmaktadir,

e Yaparak ve yasayarak ¢ Yol boyunca caddede
6grenmenin dnemi i¢inde bulunan esnaflarin
egitim verilmesi, kaldirimi isgal etmesi.

o Idare ve personelin uyum
i¢inde caligmasi,

o Siniflarin genis ve aydinlik

olmasi,

Okulda yapilan sosyal

etkinliklere veli katilimimnin

¢ok olmasi,

i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPiTLER/ SORUN
ASAMALARI ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan | Hedeﬂerlr} paydas beklentilerini Fam o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
. olarak  ifade edecek  sekilde ~ e .. s
Stratejik Planin ihtivacl K d degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Deserlendirilmesi ihtiyaglari arsilayacak  sayida cdilmesi
g olmamasi
o Ozel sektor kuruluslari, tiniversiteler o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
ve yerel kuruluslar ile isbirligi protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
kuruluslarin mevzuat farkliligindan degerlendirilmesi
kaynaklanan sorunlar
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet

Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger

Belgeleri Analizi’ is ve islemler

Paydaslarm ¢esitliligi ve paydas

kitlesinin nicel biiyiikligi, e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi o Idarenin sorumluluk veya yetki alani uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
disinda  paydas  beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
Kurum Kiiltiirii o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is e Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Analizi ve islemleri koordine edecek, Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
nalizi nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmasi
Fiziki Kaynak ¢ Kururpumuzun eski b'111'a olmast o Kurumumuzun deprem vb dogal afetlere kargi giiglendirme
.. sebebiyle deprem.vb.gibi afetlere
Analizi dayanaksiz olmast caligmalarinin yapilmasi
Teknoloji ve Bilisim | e Her okulda bulunmasi gereken akill e Kurumumuza akilli tahta saglanmasi i¢in girisimlerde
Altyapist Analizi tahtalarin olmamasi bulunulmast
) e Okul aidatlarimin diizenli olarak
IXII?SiIZ(iaynak ;gg::;::smden dolayr - sikint: e Okul aidatlarinin diizenli yatirtilmasiin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

P

MISYONUMUZ;

Kendisine ve cevresine saygili, dogaya duyarl topluma ornek_ bireyler
yetistiren egitim bolgemizde lider okul olmak icin vanz.

VIZYONUMUZ;
Ulkesine refiber, diinyaya orneR nesiller yetistirmeR istiyoruz.

TEMEL DEGERLER,

OKul Oncesi Egitimde lider
Yenilik¢i

Kararl ve Ozgiivenli Bireyler YetistirmeR,

vV V VY V

En degerli varligimz, gelecejimiz giivencesi olan 3-6 yas
ogrencilerimizin Tiirk, Milli Egitiminin genel amaglan
dogrultusunda; Rocaman yiireRleri ve minicik adimlariyla
gelecegi emin ellerde hazirlanmak,

> Kiiltiirel degerlere, orf ve adetlere sahip, dzgiiven sahibi,

lider ofmaya aday bireyler yetistirmeR,

» Aile ile ilRgjretim arasindaki cocugun gegis doneminde
Raliteli egitim verereR, ogrencilerimizin diigiince, duygusal,

sosyal ve beden yeterliliklerini en iist diizeyde gelistirereR,

basanli bireyler olarak yetistirmeR icin Rgprii gorevi goren
bir Okul Oncesi Egitim Rurumu olmaRtur.
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 16 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak
_tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir. |

| Hedefl.1 (H.1.1) | (H.1.1) Okul 6ncesi egitime erisim arttirilacaktir,

AMAC 2 (A2) Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Okul 6ncesi egitimin niteligi arttirilacaktir.

AMAC 3 (A3) Okul o6ncesi egitim kurumlarinin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
AMAC 4 (A4) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak urum kiiltiirii gelistirilecektir.

15




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedefe Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhiét glkh“l
(%) (2023) & s

PG 1.1 Aday Kkayittaki bir

sonraki yil ilkokula baslayacak | g 5, %90 | %90 | w92 | %93 | %94 | %95 | 6AY 6 AY

olan cocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 12 Tim dersliklerin | g 5, %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %90 | 6AY 6 AY

doluluk orani (%)

PG 1.3. Bir egitim ve ogretim

yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda %10 %0 %1 %1 %2 %2 %2 6 AY 6 AY

faaliyetlere katilan 6grenci

orani (%)

PG 1.4. Yerel, ulusal ve

uluslararasi etkinliklere "(!Jl‘o‘]ef %10 %0 %1 %1 %1 %2 %2 6 AY 6 AY

yarisma vb.) katilan 6grenci

orani (%)

KOORDINATOR BIRIM Okul Yénetimi

i$ BIRLiIGi YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

BiRiM(LER)

. Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

RISKLER
Okul Aile Birligi destegi saglanamamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim gocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

STRATEJILER S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.

S6. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin ddiilllendirilmesi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 149.000
Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.

TESPIiTLER Okul faaliyetlerine goniillii katilimlar beklenen diizeyde degildir.

Herhangi bir saha arastirmasina yer verilmeden okuldncesi mevzuatinda sik degisiklik yapilmaktadir.
Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi
IHTIYACLAR Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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AMAC (A2)

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H2.1)

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
(%) (2023)
L UL 0 TER TR | g %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY 6 AY
cocuk orami (%)
PG 2.2 Egitim 6gretim yih
siiresince agik hava etkinligi %30 %40 %40 %50 %60 %70 %80 6 AY 6 AY
yapilan egitim giinii oram (%)
PG 2.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 AY 6 AY
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 2.4 Egitsel degerlendirme ve
tamlama haklanda | = 5, %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY 6 AY
bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BiRiM(LER)
RISKLER Aglk hava e}kinlikler.i i¢in yeterince alan bulunamamasi
Ilimizde degisken ani hava kosullar
S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
. S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
STRATEJILER S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 122.000
Okullarimizin bahgeleri genellikle betonarme zeminden olusmaktadir.
TESPiTLER Degisken hava kosullari nedeniyle acik hava etkinliklerinin tamami planlanan zamanda yapilamamaktadir.
Is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlari beklenenin altinda olmaktadir.
IHTIYACLAR Agik hava etkinlikleri i¢in bahge diizenlemesi, diizenleme igin biit¢e ayrilmasi

Okul Aile Birligi sorumluluklarinin denetlenmesi
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AMAC (A3)

Kurumun insan kaynag) kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H3.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklisa Siklisa
(%) (2023) & 5

PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az
1 hizmetici egitime katilan 6gretmen %10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 AY 6 AY
orani (re’sen diizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanh c¢alismalardan herhangi birinde %25 %1 %1 %02 %3 Y04 %04 6 AY 6 AY
aktif gorev alan 6gretmen orani
PG 3.1.3 Veli toplantilarina katihm oram %25 %30 %35 %40 %55 %60 %70 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, %10 %3 %3 %1 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
goriiy, Oneri sayisi
PG 3.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihim %30 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 AY 6 AY
orani (veli toplantilar1 haric)
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say: ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egltlm faaliyetlerinden. 6gretmen ve _y@in;tici_lerin gé_rii.sle?i e_lll_na?ak o
Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI 127.000
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPIiTLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A4)

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

HEDEF (H4.1)

kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig Sikhig
(%) (2023)
PG 4.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki %70 3 2 1 1 1 1 6 AY 6 AY
mekén sayisi
PG 4.1.2 Okulda diizenleme
yapilan ac¢ik hava oyun alam %30 2 3 3 4 4 4 6 AY 6 AY
sayisi
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK Ogretmenler Kurulu
BiRiM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Iyilestirilen alanlarm aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI{ 149.000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimin énemli boliimii oncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
TESPITLER Yaganmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya gii¢lendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.
Kurum bdliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarm egitim ve oOgretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
iHTIYACLAR saglanmast

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime

ayrilan biit¢enin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 17 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 leplm
Maliyet
Al 25.000 27.000 30.000 32.000 35.000 149.000
HI.1 25.000 27.000 30.000 32.000 35.000 149.000
A2 20.000 22.000 24.000 26.000 30.000 122.000
H2.1 20.000 22.000 24.000 26.000 30.000 122.000
A3 22.000 23.000 25.000 27.000 30.000 127.000
H3.1 22.000 23.000 25.000 27.000 30.000 127.000
Ad 25.000 27.000 30.000 32.000 35.000 149.000
H4.1 25.000 27.000 30.000 32.000 35.000 149.000
TOPLAM 92.000 99.000 109.000 117.000 130.000 547.000

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-
ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 3 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

~

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVI

KURULDAKI GOREVi

ADI-SOYADI

1 Selim CAN OKUL MUDURDS BASKAN
2 | Hanife OZCAN OKUL ONCESI OGRETMENI UYE
3 Jale Sinem OZKIRMAZ e e m—p— UYE
4 | Emel BALCI OZBEK OKUL ONCESI OGRETMENI UYE
S S Bl OKUL AILE BIRLiGI BASKANI bine

Tablo 19 Stratejik Planlama EKkibi

GOREVi

EKIPTEKiI GOREVi

ADI-SOYADI

1 il A OKUL ONCESi OGRETMEN BASKAN
2 | llyas BAPLI OKUL ONCESI OGRETMENI UYE
3 | Saadet PEKEDIS OKUL ONCESI OGRETMENI wing
4 | Hatice KARADENIZ OKUL ONCESI OGRETMENI UYE
5 Gonca UNSAL DEMIRTAS N rm—., UYE
6 Berna OZDEMIR VELL UYE
7 Sevnur SUCU VELI UYE
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Ty Y SOKE KAYMAKAMLIGI
G Ly 2] flge Milli Egitim Miidiirliigii
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Say1 : E-67383186-602.04.01-103267872
Konu : {lgemiz Okul/Kurumlarinin
Stratejik Plan Onaylari

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

fgi

:a) MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayili1 Genelgeleri.

(_ TURKIYE mc
. YUZYIL

28/05/2024

b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu'na gére Ilgemiz okul/kurumlarmin 2024-2028 Stratejik Planlar1 hazirlanmis olup; uygulamaya
konulmasi ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmas1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii taktirde Olur'lariniza arz ederim.

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam
Ek: Ilcemiz Okul/Kurumlarinin
2024-2028 Stratejik Planlart
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : S6ke/AYDIN

Serafettin YAPICI
Tlge Milli Egitim Miidiirii

Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Strateji Gelistirme Subesi - S AKBULUT
Telefon No : 0 (256) 512 13 72

E-Posta: soke09 @meb.gov.tr
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Unvan : Ogretmen
Faks:2565121372

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. htps:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden @ 6ad—9d49-36cf-85d7-bb15 kodu ile teyit edilebilir.




